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UNTERNEHMEN & ORGANISATIONEN
Finance Watch

PARLAMENTARISCHER
LOBBYISMUS

Vor anderthalb Jahren trat die NGO Finance Watch in Brissel als ,Greenpeace

der Finanzwelt“an. Zu ihren Griindern z¢hlt der frithere Attac-Frontmann

und heutige Griinen-Europa-Abgeordnete Sven Giegold. Die Arbeitsweise der

selbst ernannten Anti-Banken-Lobby verr¢t viel dariiber, wie Interessenvertretung
bei der Europdischen Union funktioniert.

TEXT: Sarah Sommer und Olaf Wittrock
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Fola Reuter/Francols Lenoir

Ein Miillsack voll mit Briefen von
Lobbyisten: Finance-Watch-Mitgriinder
Sven Giegold, hier im Briisseler
EU-Parlament, zdhlt zu den

schédrfsten Kritikern der Finanzlobby.

#Fir eine Finanzindustrie, die der Gesell-
schaft dient.“ Mit diesem Slogan wirbt
der Briisseler Verein Finance Watch auf
seiner Homepage. ,Freund” kann werden,
wer auf das entsprechende Banner klickt,
spenden, wer sich mit Name und Adresse
eintrigt. SchlieRlich wolle die NGO ihrem
Ziel, die Regeln der Finanzwelt zu &n
dern, ,in vélliger Unabhingigkeit” nach
gehen und ein effizientes Gegengewicht
zur Finanzlobby* schaffen. Der Aufruf en:
det mit einem Wunsch: ,Bitte besuchen
Sie regelmifig unsere Website, auf der
Sie sich immer {iber unsere Arbeit infor-
mieren kénnen und Ihnen fachliche As
pekte verschiedener Vorschriften auf €in-
fache Weise erklirt werden.”

Abstrakt und etwas hélzern klingt es,
wenn Finance Watch um Unterstiitzung
wirbt. Gegrindet vor anderthalb Jahren,
kampft sich die Organisation mit nur sie
ben Mitarbeitern durch den Alltag der
vielsprachigen EU. Das Thema, dem sie
sich verschrieben hat, ist komplex: Sie
widmet sich fast ausschlieflich der EU-
Finanzmarktregulierung. Das Wort genuigt,
um in der breiten Offentlichkeit fiir Des
interesse zu sorgen. Ganz zu schweigen
von Themen wie Eigenkapitalrichtlinien
fiir Banken, Leerverkiufe, Hochfrequenz
handel und Neuordnung des Markts fur
Wertpapierdienstleistungen.

Es sind vor allem politische Akteure,
andere Verbiande und NGOs, die Finance
Watch tragen. Den Anstof zur Griindung
gaben 22 EU-Parlamentarier, darunter an
vorderster Front Sven Giegold, Mitgriin
der von Attac Deutschland, seit 2008 Grii-
nen-Mitglied und seit 2009 flir die Partei
im Europa-Parlament. Im Sommer 2010
veréffentlichten die frustrierten Abgeord-

neten einen fraktionsiibergreifenden Hilfe-
ruf. Angesichts immer neuer Gesetzesvor-
haben, die nach Ausbruch der Finanzkrise
auf sie einprasselten, suchten sie einen
Gegenpol zur wachsenden Einflussnahme
der Finanzlobby.

Auf die Petition folgte ein regelrech
ter ,Call”, also eine Ausschreibung fiir die
zunichst von der EU finanzierte Institu-
tion. SchlieBlich griindete sich Finance
Watch als Verein vieler Verbande. Heute
hat die NGO 67 Mitglieder: 26 Privatleute
und 41 Organisationen, darunter Attac
Frankreich, Heinrich-B&ll-Stiftung, Oxfam,
mehrere Gewerkschaften und der europé-
ische Verbraucherschutzverband BEUC.

Immer noch bezahlt die Arbeit haupt-
sichlich die EU. Neben Mitgliedsbeitragen
fliefen Mittel von gemeinniitzigen, von
privaten Mazenen finanzierten Organisa-
tionen wie der niederléndischen Adessium-
Stiftung, der deutschen Maecenata-Stif
tung und der schweizerischen Fondation
Charles Léopold Mayer. Auf Geld von der
Finanzindustrie verzichtet die Wunsch
NGO der Parlamentarier - das beschert ihr
einen Vertrauensvorschuss bei Pelitikern.

Die breite dffentlichkeit bekommt von
Finance Watch wenig mit. Dabei hatien
die Initiatoren Kampagnenarbeit verspro-
chen. Sven Giegold zog im Vorfeld der
Griindung im SZ-Interview sogar Verglei-
che zu BUND und Greenpeace. Doch von
deren PR-Schlagkraft ist die NGO weit
entfernt. ,Finance Watch konzentriert sich
darauf, Gegenexpertise einzubringen”, sagt
Nina Katzemich, EU-Referentin der Orga-
nisation LobbyControl. ,Bei der Lautstirke
in Richtung Offentlichkeit kénnten sie
den Regler sicher héher drehen.” v

Nina Katzemich
EU-Referentin
von LobbyControl

»Finance Watch
konzentriert
sich darauf,
Gegenexpertise
einzubringen.”
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,In Briissel vergisst man manchmali,
Gesetzesvorhaben so zu erkldren, dass
der Biirger begreift, was das mit seiner

Lebenswirklichkeit zu tun hat.”

Greg Ford, Kommunikationschef Finance Watch

#Offentliches Interesse
ist nicht einfach die

Sumine privater Interessen”,
sagt Finance-Watch-General-

sekretdr und Ex-Banker
Thierry Philipponnat.
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Doch Finance-Watch-Generalsekretar
Thierry Philipponnat, selbst jahrelang Ban-
ker, und seine Mitstreiter wollen gar nicht
auf der Welle 6ffentlicher Anti-Banken
Stimmung segeln und die Institute mit
spektakuldren Aktionen an den Pranger
stellen. Fiir die Anliegen der NGO wire
das wohl auch nicht zielfithrend. Die Ab-
geordneten scheinen jedenfalls zufrieden
mit der Kommunikation der von ihnen
selbst gegriindeten Lobby. Markus Ferber,
Vorsitzender der C5U-Europa-Gruppe, Be-
richterstatter fiir wichtige Finanzreformen
im Parlament und Mitglied im méchtigen
Wirtschafts- und Wihrungsausschuss, lobt
die diskreten Lobbyisten: ,Finance Watch
arbeitet mit Mitgliedern des Ausschusses
eng zusammen und hat sich schnell ein
gutes Renommee erarbeitet.”

Die NGO habe sich als glaubwiirdige
Institution erwiesen, die den EU-Abgeord
neten eine objektive Bewertung von Kom-
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missionsvorschligen biete. Fiir die Parla-
mentarier sei das ein echter Mehrwert.
,Aus meiner Sicht sind andere Interessen
gruppen nicht schlagkriftiger aufgestellt.
Finance Watch ist durchaus im Equili-
brium der Interessenvertreter in Briissel”,
sagt Ferber.

Medienarbeit heifit bei Finance Watch
in erster Linie, Pressemitteilungen, Dos
siers und Positionspapiere zu verdffent
lichen. Hinzu kommen ein Blog, Karika-
turen und Comics, beispielsweise zum
Bankenreformpaket Basel IIT und zu Spe-
kulationsgeschiften. ,In Brissel vergisst
man manchmal, Gesetzesvorhaben so zu
erklaren, dass der normale Birger begrei
fen kann, was das mit seiner Lebenswirk-
lichkeit zu tun hat”, sagt Greg Ford, Kom-
munikationschef von Finance Watch. Das
Ziel sei, die Vorginge in der Finanzindus-
trie zu entmystifizieren. ,Das wollen wir
mit solchen Cartoons und mit Schaubil
dern erreichen. Wir werden kiinfiig mehr
davon produzieren.”

Dariiber hinaus erklirt die Kommunika-
tion, was Finance Watch tut. ,\Wir stellen
unsere Sicht der Dinge dar, erliutern die
Zusammenhinge und verdffentlichen Er
gebnisse unserer Analysen, auch um &f-
fentliche Debatten anzustoRen”, sagt Ford.
Anders als bei Greenpeace und BUND ist
Offentlichkeitsarbeit selten Selbstzweck.
Die NGO ist in erster Linie Lobbyist, also
selbst im politischen Raum aktiv. Ent
sprechend packt sie ihre Website voll mit
fachlichen Eingaben zu Gesetzesvorhaben,
etwa zum Europiischen Investment-Fonds.
LJeder, der sich dafiir interessiert, soll sehen
kénnen, wie die Finanzmarktreformen in
Briissel vorangehen”, so Ford.



»BITTE KEIN KRAWALL"“

wie Greenpeace gebdrdet.

Burkhard Balz ist als Vize-Koordinator der konservativen
EVP-Fraktion im EU-Parlament ein beliebter Adressat
Briisseler Lobbyisten. Den Griindungsaufruf fir

Finance Watch hat er als einer der ersten Abgeordneten
unterzeichnet - und begriifSit es, dass sich die NGO nicht

prmagazin: Als Finance Watch gegriindet wurde, hoffte man-
cher, die Organisation werde das ,,Greenpeace der Finanz-
miirkte. In der breiten Offentlichkeit kennt heute kaum je-
mand die Organisation. Sind Sie als Mitinitiator enttiuscht?
Balz: Im Gegenteil. Natiirlich steckt Finance Watch in den
Kinderschuhen. Was Generalsekrektdr Thierry Philipponnat
und seine Mitarbeiter geleistet haben, ist aber beachtlich. Sie
sind fester Bestandteil bei Veranstaltungen des Wirtschafts-
ausschusses, liefern hilfreiche Informationen und Analysen.
In persénlichen Gesprachen habe ich Herrn Philipponnat als
sehr kompetenten Gespréchspartner erlebt. Die Zivilgesell-
schaft hat mit Finance Watch eine Stimme bekommen.

prmagazin: Aber eine Stimme, die auBerhalb der Briisseler
Politzirkel kaum gehart wird.

Balz: Es mag sein, dass Finance Watch seine Offentlichkeits-
arbeit weiterentwickeln sollte. Das ,Greenpeace der Finanz-

industrie” zu werden, ist aber vielleicht nicht das richtige
Ziel. Spektakuldre Aktionen am Rand der Legalitit, wie sie
etwa Greenpeace einsetzt, wiirde ich mir fir Finance Watch
nicht wanschen. Ich und meine Kollegen im Parlament hét-
ten damit ein Problem.,

prmagazin: Finance Watch muss sich mit sieben festen Mit-
arbeitern gegen die sehr gut aufgestellte Lobby der Finanz-
industrie Gehor verschaffen. Widre ein bisschen Krawall da
nicht ein wirksames Mittel, um Druck zu machen?

Balz: Das glaube ich nicht. Mehr Offentlichkeitsarbeit: gern.
Aber bitte kein Krawall. Die Glaubwiirdigkeit von Finance
Watch ist sehr hoch. Es ist wichtig, dass das auch so bleibt.
Mehr Personal wire sicher wiinschenswert, damit Finance
Watch mehr Themen abdecken kann. Aber die Frage ist, wie
man das finanziert. Zuséitzliches Geld diirfte keinesfalls aus
der Finanzindustrie kommen. <L

Nina Katzemich von LobbyControl mel-
det Zweifel an. Zum Stil des Briisseler Lob-
byismus gehdre nun mal Uberzeugungs
arbeit hinter verschlossenen Tiiren - noch
starker als in den Hauptstadten vieler EU-
Staaten. ,Wer in Briissel etwas erreichen
will, muss in die Hinterzimmer”, sagt sie,
,Da gibt es Treffen mit Kommissaren, Ex-
pertengruppen, Business Lunchs, Think
tank-Veranstaltungen, zu denen nur Mit-
glieder zugelassen sind.”

Viele NGOs kénnten sich die teils kos
tenpflichtigen Events nicht leisten und
seien damit de facto ausgeschlossen. Wer
mitmache, sei automatisch Teil des Sys
tems der exklusiven Zirkel. ,Erst wenn
diese Intransparenz beseitigt ist und alle
einen gleichberechtigten Zugang zu Ent
scheidern haben, kann eine Gegenlobby
wirklich wirken®, so Katzemich. ,Dann wi-
ren die Ressourcen zwar immer noch un

gleich verteilt, aber immerhin wire klar,
wer wann und fir wen Einfluss nimmt.*

Finance Watch erklare gern, fir das
Gemeinwohl und éffentliche Interessen
einzutreten - im Gegensatz zur Finanz
lobby, die bei Regulierungsvorhaben zwar
oft vor nachteiligen Folgen fur die Gesell-
schaft warne, in Wahrheit aber eigene
Anliegen vertrete. In den Worten von Ge
neralsekretar Philipponnat: ,Offentliches
Interesse ist nicht einfach die Summe
privater Interessen. Alle unsere Mitglie
der sind iiberzeugt, dass die Finanzwelt
der Gesellschaft dienen muss. Nicht um-
gekehrt.”

So sozial dieses Anliegen daherkommt:
Am Ende steckt dahinter nur eine weitere,
in diesem Fall verbraucher- und arbeitneh-
mernahe Interessenvertretung. Das jeden
falls erklarte bei Finance-Watch-Griin- >3
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Im EU-Transparenzregister

sind 374 Organisationen gelistet,
die sich mit Wirtschafts- und
Finanzfragen befassen. Ihre Zah!
wdchst stetig, denn die Nachfrage
aus der Briisseler Politik nach
unabhiingiger Expertise ist grof.

prmagazin 12/2012

dung Markus Becker-Melching, Mitglied
der Geschaftsfithrung im Bundesverband
deutscher Banken: ,Argumente und Ex-
pertisen in der Debatte um die Finanz
marktpolitik sind herzlich willkommen.
Finance Watch ist dabei natiirlich nicht ein
unparteiischer und neutraler Dritter in
der Debatte, sondern vertritt - aufgrund
seiner Mitgliederstruktur - spezifische In-
teressen.” Die Organisation sei daher ge
fordert, diese Interessen und politischen
Uberzeugungen offenzulegen.

Was der Bankenverband heute iiber Fi-
nance Watch denkt, ist nicht zu erfahren.
Er will sich nicht konkret zu deren Arbeit
duflern. ,Je mehr Interessengruppen ihre
Meinung artikulieren, umso héher ist die
Chance, eine sachgerechte Entscheidung
seitens der Politik zu fillen”, heifit es offi-
ziell nur noch. ,Die Tétigkeit von Finance
Watch beziechungsweise deren Trager zu
beurteilen, steht uns nicht zu.“ Man sei
aber auch kein unmittelbarer Adressat von
deren Arbeit.

Offiziell sieht die Finanzwirtschaft die
NGO gelassen: ,Die Arbeit der Finance-
Watch-Mitarbeiter richtet sich eher auf
die Informationsversorgung der Parlamen-
tarier, als sich mit Banken zu befassen, sie
anzugreifen oder mit ihnen ins Gesprach
zu kommen®, so ein Sprecher der Com-
merzbank. ,Dass jetzt eine neue Stimme
dazugekommen ist, nehmen wir sport-
lich”, sagt eine Briisseler Bankenlobbyistin.

Nicolas Véron vom 2004 gegriindeten
Thinktank Brussels European and Global
Economic Laboratory {Bruegel) beobach-
tet, dass sich die Finance-Watch-Mitarbei-
ter direkt im Gesetzgebungsprozess Gehdr
verschaffen, anders als die Bruegel-Leute,

die sich auf wirtschaftspolitische Beratung
konzentrieren und eher in den Debatten
im vorparlamentarischen Raurm aktiv
seien. ,Die Stimme von Finance Watch
wird in Briissel gehort”, sagt er.

Das heifit einiges: Im zentralen EU-
Transparenzregister sind 374 Organisatio-
nen gelistet, die angeben, sich mit Wirt
schafts- und Finanzfragen zu befassen,
darunter grofie wie Brot fiir die Welt und
Attac, aber auch kleine wie Build a Better
Bank {Bubeba) und das britische Financial
Services Consumer Panel, die sich shnlich
wie Finance Watch fiir Verbraucher und
Bankkunden einsetzen. Mit thnen konkur
riert die NGO ebenso um Aufmerksam-
keit wie mit Thinktanks wie Bruegel, die
in den Lobbyverzeichnissen der EU nicht
auftauchen, weil sie nicht als Lobbygrup-
pen, sondern als objektive Informations-
dienste wahrgenommen werden wollen.

Die Nachfrage aus der Briisseler Politik
nach unabhiingiger Expertise sei grof,
sagt Véron von Bruegel. ,Das erklirt, wa-
rum die Zahl der Akteure immer stirker
wichst.” Die niachste NGO nach Briisseler
Pragung steht schon in den Startléchern:
Im September einigte sich der Handels-
ausschuss des EU-Parlaments, 200.000
Euro als Anschubfinanzierung fir eine Or
ganisation zur Verfigung zu stellen, die
mehr Transparenz in die komplexen Han-
delsverhandlungen der EU bringt - auch
hier dominieren derzeit die Lobbyisten
aus den Konzernen die Debatte, Name der
neuesten Wunsch-NGO der Abgeordneten:
Trade Watch. <

Olaf Wittrock und Sarah Sommer
arbeiten als freie Journelisten in Koln.



